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1. Introduccion

El presente protocolo de gestion de la participacidn financiera (en adelante, el “Protocolo de
Gestidn”} ha sido elaborade de forma conjunta por la Fundacidn Bancaria Caja de Aharros de
Asturias, la Fundacion Bancaria Caja de Ahorros vy Monte de Piedad de Extremadura vy la
Fundacion Bancaria Caja de Ahorros de Santander y Cantabria (en adelante, las “Fundaciones
Bancarias” o “las Fundaciones”), dado que las citadas Fundacicnes Bancarias actdan de manera

concertada en la misma entidad de crédito participada (en adelante, “Liberbank, S.A.”,

“Liberbank” o “la Entidad™).

El Protocolo de Gestién ha sido aprobado por los Patronatos de las tres Fundaciones Bancarias

gue actdan de forma concertada en Liberbank.

El presente Protocolo de Gestidn ha sido aprobado por el Patronato de fa Fundacion Bancaria

Caja de Ahorros de Asturias, reunido en sesién de 2/06/2016,

El presente Protocolo de Gestidn ha sido aprobado por el Presidente del Patronato de la
Fundacidn Bancaria Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Extremadura, en virtud de la

delegacidn existente, en fecha 3/06/2016.

El presente Protocolo de Gestion ha sido aprobado por el Patronato de ta Fundacién Bancaria

Caja de Ahorros de Santander y Cantabria, reunido en sesion de 30/05/2016.
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2. Antecedentes

En el marco del proceso de reestructuracidn del sector financiero espafiol, ¢! 27 de diciembre de
2013, se aprobd la Ley 26/2013, de cajas de ahorros y fundaciones bancarias {en adelante, “la
Ley 26/2013, de 27 de diciembre”), en virtud de la cual las cajas de ahorros que, a la entrada en
vigor de la referida Ley, el 29 de diciembre de 2013, viniesen ejerciendo su actividad como
entidad de créditc a través de una entidad bancaria y siempre gue se diesen determinados
requisitos, debfan proceder a su transformacion en fundaciones bancarias en el plazo de un afio,
siendo éste el caso de Caja de Ahorros de Asturias, Caja de Ahorros y Monte de Piedad de

Extremadura y Caja de Ahorros de Santander y Cantabria.

Caja de Ahorros de Asturias, que integraba en su grupo, con efectos de 1 de enero de 2010, a
Banco Castilla-La Mancha (con un 75 por ciento de participacién), formd junto con Caja de
Ahorros v Monte de Piedad de Extremadura y Caja de Ahorros de Santander y Cantabria un
Sistema Institucional de Proteccién (SIP) para la constitucion de un grupo consclidable de
entidades de crédito y la posterior segregacion del negocio financiero de las tres cajas de
ahorros a favor de la entidad central del SIP {con la exclusidén de los activos y pasivos afectos a
las respectivas obras benéfico-sociales) y la realizacién del ejercicio indirecto de la actividad

financiera por las cajas de ahorros a través de dicha entidad central {Liberbank, $.A.).

Liberbank, S.A. se constituyd el 23 de mayo de 2011 {con la denominacién social de Effibank,
S.A.) y comenzd a operar como entidad financiera el 1 de septiembre de 2011 (no obstante, a
efectos contables, la operacién se retrotrae a fecha 1 de enero de 2011}, con un capital inicial de

20 millones de euros, integramente suscrito y desembolsado, con arreglo a la siguients

proporcion:
Accionista Participacidn
inicial
Caja de Ahorros de Asturias 66%
Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Extremadura 20%
Caja de Ahorros de Santander y Cantabria 14%
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En virtud de lo establecido en la Disposicién transitoria primera de la Ley 26/2013, de 27 de
diciembre, las tres Cajas de Ahorros que configuran el accionariado de Liberbank llevaron a cabo
el proceso para transformarse en fundaciones bancarias. Este proceso de transformacién

concluye con la pérdida por parte de las Cajas de Ahorros de su condicién de entidades de

crédito.
2.1.Fundacidon Bancaria Caja de Ahorros de Asturias

En aplicacién del nuevo marco legal, con fecha 23 de julio de 2014, la Asamblea General de Caja
de Ahorros de Asturias, reunida en sesion extraordinaria, adopté el acuerdo de transformacion
en fundacion bancaria de Caja de Ahorros de Asturias, seglin consta en la escritura pablica
nimero 2.791, otorgada el 5 de agosto de 2014, ante el Notario del llustre Colegio de Asturias,
don Luis Ighacio Ferndndez Posada, complementada por la escritura publica ndmero 3.097,
otorgada el 9 de septiembre de 2014 ante dicho Notario. Asimismo, se aprobaron los Estatutos
de la Fundacidn Bancaria Caja de Ahorros de Asturias, la dotacién fundacional de la misma y la

composicién del Patronato.

En los Estatutos que han de regir la Fundacién Bancaria Caja de Ahorros de Asturias,
incorporados a las escrituras plblicas antes referidas, figuran come fin de la Fundacién la
atencion y desarrollo de obras sociales, centrandose, fundamentazlmente, en favorecer el
progreso del Principado de Asturias, sin perjuicio de que pueda desarrollar su actividad en
cualquier otro dmbito territorial. La Fundacién podra realizar estas actividades tanto de forma

individual como en colaboracion cen gtras entidades o instituciones plblicas ¢ privadas tanto

dentro como fuera de Asturias.

E! Patronato de la Fundacidn Bancaria Caja de Ahorros de Asturias es el maximo érgano de
gobierng, representacian y administracién de la Fundacién, y sus miembros pertenecen a alguno
de los siguientes grupos: entidades fundadoras de la Caja de Ahorros de Asturias (Junta General
del Principado y Ayuntamiento de Gijén); entidades representativas de intereses colectivos en el
ambito de actuacion de la Fundacidn; personas privadas, fisicas o juridicas, que hayan aportado
de manera significativa recursos a la Fundacidon; personas independientes de reconocido
prestigio profesional en materias relaciones con los fines sociales de la Fundacién; y personas

con conocimiento y experiencia especifica en materia financiera.

—h
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Patronato de la Fundacién Bancaria Caja de Ahorros de Asturias

Presidente Don Manuel Menéndez Menéndez

Vicepresidente Don César José Menéndez Claverol

Bon Manuel de Barros Canuria

Don Alejandro Fernédndez Gonzalez
Vocales Don Carlgs Jesus Lopez Otin

Don Guillermo Gonzalo Mafiana Vazquez
Dofia Marta Menéndez Rodriguez-Vigil

Dofia Margarita Salas Falgueras

Secretario (no Patrono} Den Gregorio Pérez Pérez

Directora General Dofia Maria Inmaculada D'Qcdn Navaza

La dotacién fundacional de la Fundacién Bancaria Caja de Ahorros de Asturias, estaba
compuesta por los bienes y derechos aportados por la Caja de Ahorros de Asturias, que constan
en la relacién incorporada a la escritura de transformacién y en la escritura de complemento de
la misma, cuya valoracidon ascendié a la cantidad de cinco millones ochocientos ochenta y tres
mil trescientos noventa y seis con sesenta y ocho euros (5.883.396,68 euros). Dicha dotacion
estd sujeta al principio de subrogacién real del patrimonio y, en caso de enajenacién o
gravamen, requerira autorizacion del Protectorado en los términos previstos en la Ley. El pasado
30 de diciembre de 2015 se enajenaron, previa autorizacidn del Protectorado, ciertos inmuebles
afectos a la dotacion quedando el total importe en efectivo recibido como contraprestacion por

la venta integrado en la dotacidn fundacional.

El Ministerio de Economia y Competitividad, en el ejercicio de su competencia como
Protectorado, en virtud del articulo 45 de la Ley 26/2013, de 27 de diciembre, ha emitido
informe relativo a Ia idoneidad de fines y adecuacidn y suficiencia de la dotacién fundacional,
siendo favorable a la inscripcidn de la Fundacién Bancaria Caja de Ahorros de Asturias. En este
sentido, el Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte resolvid, con fecha 15 de septiembre de

2014, inscribir en el Registro de Fundaciones la Fundacién Bancaria Caja de Ahorros de Asturias
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y su Patronato. Con facha 3 de octubre de 2014, se ha inscrito en el Registro de Entidades de

Crédito la baja de Caja de Ahorros de Asturias.
2.2.Fundacién Bancaria Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Extremadura

La Asamblea General Extraordinaria de [a Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Extremadura,
en sesidn celebrada el dia 29 de julio de 2014, adoptd el acuerdo de aprobar, con el qudrum y la
mavyoria suficientes, segln la Escritura de Transformacién en Fundacion Bancaria y Elevacion a
Pdblico de Acuerdos Sociales de la Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Extremadura, la
transformacién de la Caja en fundacién bancaria con la denominacién de Fundacién Bancaria
Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Extremadura. La constitucion de la Fundacién Bancaria
Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Extremadura se produce por acto “inter-vivos” mediante
escritura publica de 31 de julio de 2014, nimero de protocolo 815, ante D. Jests Eduarde Calvo

Martinez, Notario del llustre Colegio de Extremadura,

En la mencionada Asamblea de |a Caja de Ahorros v Monte de Piedad de Extremadura se acordd
la aprobacién de los Estatutos de la Fundacidn Bancaria Caja de Ahorros y Monte de Piedad de
Extremadura, la determinacion de la dotacién fundacicnal y el nombramiento del primer
Patronato, perdiendo la Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Extremadura su condicién de
entidad de crédito y centrando la Fundacién su actividad, por mandato legal, en la atencidn y

desarrollo de su obra social, asi como en la adecuada gestidn de su participacion en Liberbank.

La Fundacién Bancaria Caja de Ahorros v Monte de Piedad de Extremadura tiene como objeto,
con caracter general, el fomento y desarrollo de obras sociales, entre otras, las de caracter
benéfico, cultural, asistencial y/o docente e investigador, y cualquier actividad que, aunque sea
indirectamente, esté orientada al cumplimiento de sus fines institucionales, desarrollandolos en
heneficio principalmente de la sociedad extremefa, sin perjuicio del ejercicio de actividades
fuera de la Comunidad Auténoma de Extremadura. La cbra social podra desarrollarse

individualmente o en colaboracién con otras entidades o instituciones plblicas o privadas,

El Patronato de la Fundacibn Bancaria Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Extremadura est3
compuesto por patronos propuestos por las entidades fundadoras de la Caja de Ahorros y
Monte de Piedad de Extremadura {Obispado de Coria-Caceres y Obispado de Plasencia),

entidades representativas de los intereses colectivos en el ambito de actuacidn de la Fundacién,
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personas independientes de reconocido prestigio profesional en las materias relacionadas con el
cumplimiento de los fines sociales de la Fundacién Bancaria Caja de Ahorros y Monte de Piedad
de Extremadura, o en los sectores, distintos del financiero, en los que la Fundacidn tenga

inversiones relevantes y personas que posean conocimientos y experiencia especificos en

materia financiera,

Patronato de la Fundacién Bancaria Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Extremadura

Presidente Don Victer Manuel Brave Cafadas

Don Miguel Celdran Matute

Don Luis Ignacio Diez Mateos
Vocales Don José Carlos Jurado Rivas

Don Francisco Javier Martin Daza
Don Ginés Rubio Lacoba

Don José Galindo Ardila

Don Pedro Javier Diez Mateos
Dofia Inmaculada Chacén Gutiérrez
Don Antonio Ventura Diaz Diaz
Dofa Pilar Garcia Ceballos-Zifiiga

Don José Antonio Vega Vega

Secretario {no Patrono) Don Jesls Fernando Regidar Montero

Director General Don Antonio Franco Rubic

La dotacién fundacional de la Fundacién Bancaria Caja de Ahorros y Monte de Piedad de
Extremadura estd integrada por los bienes y derechos que constan en la relacidn que se
incorpora en la escritura publica de transformacién, como Anexo niimero 8, siendo el valor total
y conjunto de la dotacidn fundacional de veinte millones novecientos once mil trescientos

setenta y tres euros con once céntimos de euro {20.911.373,11 euros).

Mediante Resolucién, de 6 de octubre de 2014, del Director General de Administracion Local,
Justicia e Interior, de la Junta de Extremadura, se resolvid inscribir en el Registro de Fundacionas

de Extremadura la Fundacidn Bancaria Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Extremadura, e
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inscribir sus Estatutos y el nombramiento y aceptacién de los cargos del Patronato. Con fecha 21
de noviembre de 2014, se ha inscrito en el Registro de Entidades de Crédito la baja de Caja de

Ahorros y Monte de Piedad de Extremadura.
2.3.Fundacion Bancaria Caja de Ahorros de Santander y Cantabria

La Fundacién Bancaria Caja de Ahorros de Santander y Cantabria, se cred como consecuencia
del proceso de transformacion de Caja de Ahorros de Santander y Cantabria en Fundacién
Bancaria, de conformidad con lo dispuesto en la Ley 26/2013, de 27 de diciembre. Con fecha 20
de septiembre de 2014, la Asamblea General de Caja de Ahorros de Santander y Cantabria
adoptd el acuerdo de transformacion en fundacidn bancaria de Caja de Ahorros de Santandery
Cantabria, segln consta en |a escritura pablica con numero de protocolo 1.440, otorgada el 14
de noviembre de 2014, ante e! Notario don Juan Carlos Garcia Cortés, subsanada por escritura
publica de fecha 5 de diciembre de 2014, nimero de protocolo 1.541, v complementada por
escritura piblica de fecha 21 de noviembre de 2014, nimero de protocolo 1.480, otorgadas
ante el mismo notario. Asimismo, se aprobaron los Estatutos de la Fundacion Bancaria Caja de

Ahorros de Santander vy Cantabria, la dotacion fundacional de la misma y ia composicidn del

Patronato.

La Fundacién Bancaria Caja de Ahorros de Santander y Cantabria tiene como objeto, con
cardcter general, el fomento y desarrollo de obras sociales, entre otras, las de caracter benéfico,
asistencial y/o docente e investigador, y cualquier actividad que, aunque sea indirectamente,
esté orientada al cumplimiento de sus fines institucionales, desarrollandolos en beneficio
principalmente de la sociedad cantabra y en el ambito territorial de la Comunidad Auténoma de
Cantabria, sin perjuicio del ejercicio ocasional de actividades fuera de dicho ambito territorial. La

obra social podrd desarroliarse individualmente o en colaboracidén con otras entidades o

instituciones plblicas o privadas.

El Patronato de la Fundacién Bancaria Caja de Ahorros de Santander y Cantabria esta formado
por persenas o entidades de larga tradicidn en Caja de Ahorros de Santander y Cantabria,

entidades representativas de intereses colectivos en el ambito de actuacidon de la Fundacion,
personas independientes de reconocido prestigio profesional en las materias relacionadas con el

cumplimiento de los fines sociales de la Fundacion, o en los sectores, distintos del financiero, en
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los que la Fundacion tenga inversiones relevantes y por personas que posean conocimientos y

experiencia especificos en materia financiera.

Patronato de la Fundacién Bancaria Caja de Ahorros de Santander y Cantabria

Presidente

Don Gaspar Reberto Laredo Herreros

Vocales

Fundacién Obra San Martin, representada
por Don Luis Javier Sedanc Merino

Cermi Cantabria, representada por Don
Antonio Ruiz Bedia

Servicio Cantabro de Salud, representado
por Don José Manuel Rabanal Llevot

Don Fernando Zamanillo Peral

Don Gustavo Miguel Seco Cagigas

Dofia M2 Victoria Troncoso Hermoso de
Mendoza

Dofa Gema Uriarte Mazén

Don Alfonso Bravo Ruiz

Secretario

llustre Colegio de Abogados de Cantabria,
representade  por Don  Jesis  Pelldn

Ferndndez-Fontecha

Vicesacretaria

Universidad de Cantabria, representada por

Dona Marfa Consolacidn Arranz de Andrés

Director General

Don Juan Antonio Muhiz Castro

La dotacion fundacional de la Fundacidén Bancaria Caja de Ahorros de Santander y Cantabria

asciende a trescientos mil ochocientos cuarenta y nueve euros y ocho céntimos (300.849,08

euros) integrada por un edificio denominado “Edificio Casyc” o “Modesto Tapia”, conforme

descripcion que figura en la escritura pablica nGmero de protocolo 1.440, antes referida.

Mediante Resolucion de 23 de diciembre de 2014 se resolvid inscribir en el Registro de

Fundaciones de la Comunidad Auténoma de Cantabria, adscrito a la Secretaria General de la

Consejeria de Presidencia y Justicia, la Fundacién Bancaria Caja de Ahorros de Santander y

“7
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Cantabria, sus Estatutos y e} nombramiento y aceptacion de los cargos del Patronato. Con fecha
29 de diciembre de 2014, se ha inscrito en el Registro de Entidades de Crédito la baja de Caja de

Ahorros de Santander y Cantabria.

3. Participacién de las Fundaciones Bancarias en Liberbank

Liberbank es una sociedad andnima espafiola, con domicilio social en Madrid, Carrera de San
Jerdnimo, 19, C.P.28014, inscrita en el Registro Mercantil de Madrid el 25 de Mayo de 2011, al
tomo 28.887, folio 1, seccion 8, hoja M-520.137, v titular del nimero de identificacion fiscal
A86201993, Figura también inscrita en el Registro Especial de Bancos y Banqueros del Banco de

Espafia, con el numero de codificacion 2048.

Liberbank comenzé a cotizar en Bolsa el 16 de mayo de 2013, con las siglas “LBK”. Las acciones
de Liberbank estan admitidas a negociacién en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao y
Valencia. E! capital social admitido a cotizacidon asciende a 818.258.258,70 euros formado por

909.175.843 acciones ordinarias nominativas, todas ellas pertenecientes a la misma clase y

serie.

En la fecha del presente Protocolo de Gestidn, Jas Fundaciones Bancarias ostentan la siguiente

participacion en el capital social de Liberbank:

Accionlsta Participacién
Fundacion Bancaria Caja de Ahorros de Asturias 29,71%
Fundacién Bancaria Caja de Ahorros y Monte de Piedad de 8,84%
Extremadura
Fundacién Bancaria Caja de Ahorros de Santander y Cantabria 6,25%

Las Fundaciones Bancarias han aprobado, en las reuniones de los respectivos Patronatos de 17 y
18 de febrero de 2015, suscribir un acuerdo bajo la denominacidn de Pacto de Sindicacion (en
adelante, “el Pacto de Sindicacién”) del que resulta la continuidad de su actuacién concertada

en la entidad de crédito participada Liberbank que justifica la elaboracidn conjunta del presente

" )
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Protocolo de Gestién. La suscripcion del Pacto de Sindicacién tuvo lugar e! 23 de febrero de
2015. Con anterioridad a la suscripcion del Pacto de Sindicacién la actuacion concertada en
Liberbank se amparaba en ef Contrato de Integracién (en adelante, “el Contrato de Integracifn”)
que habian suscrito las Cajas de Ahorros el 13 de abril de 2011 y que, con varias adendas y
modificaciones, subsistia, en ciertos aspectos, como pacto de sindicacion a resultas de la
extincidn SIP consecuencia de la transformacién de las Cajas de Ahorros en fundaciones

bancarias con fa consiguiente pérdida de su condicion de entidad de crédito.

Asi, de la actuacién concertada que vienen desarrollando las Fundaciones Bancarias en virtud
del Pacto de Sindicacién, y de acuerdo con lo previsto en el articulo 43.2 de la Ley 26/2013, de
27 de diciembre, se entiende que las Fundaciones Bancarias ostentan una Onica participacién en
Liberbank que alcanza el 44,8% del capital social de la entidad. Esta participacién, a juicio del

Banco de Espafia, constituye una participacidn de control por parte de las Fundaciones Bancarias

en Liberbank,
4. Objetivos del Protocolo de Gestion

De acuerdo con lo dispuesto en la Ley 26/2013, de 27 de diciembre, las fundaciones bancarias
tienen, por mandato legal, finalidad social, y orientan su actividad principal a la atencion y

desarrollo de la obra social v a |a adecuada gestidn de su participacién en una entidad de

crédito.

En virtud de lo estipulado en el Contrato de Integracién suscrito en su dia por las Cajas de
Ahorros y del Pacto de Sindicacidn se debe entender que la Fundacidn Bancaria Caja de Ahorros
de Asturias, la Fundacion Bancaria Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Extremadura y la

Fundacién Bancaria Caja de Ahorros de Santander y Cantabria han venido y vienen actuando de

manera concertada en Liberbank.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 43.2 de la Ley 26/2013, de 27 de diciembre, se
entenderd como una (nica participacién la de todas las fundaciones, ordinarias o bancarias, que
actien de forma concertada en una misma entidad de crédito, en cuyo caso deberdn cumplir
con las obligaciones establecidas en el capitulo IV de la referida Ley de manera conjunta. Tal y
comg se ha sefialado anteriormente, en aplicacion de esta normativa, y concretamente en

cansgnancia con la obligacion prevista en el articulo 43.1 de la Ley 26/2013, de 27 diciembre y

12
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en la Norma decimosexta de la Circular 6/2015, de 17 de noviembre, del Banco de Espafia, a las
cajas de ahorros y fundaciones bancarias, sobre determinados aspectos de los informes de
remuneraciones y gobierno corporativo de las cajas de ahorros que no emitan valores admitidos
a negociacién en mercados oficiales de valores y sobre las obligaciones de las fundaciones
bancarias derivadas de sus participaciones en entidades de crédito (en adelante, “Circular
6/2015"), v de acuerdo con las previsiones contempladas en la Norma Tercera de la referida
Circular 6/2015, |la Fundacidn Bancaria Caja de Ahorros de Asturias, la Fundacion Bancaria Caja
de Ahorros y Monte de Piedad de Extremadura y la Fundacion Bancaria Caja de Ahorros de
Santander y Cantabria, ostentando una participacidn conjunta del 44,8% del capital sociat de
Liberbank, considerada como participacidn de control segin los criterios del Banco de Espafia,

elaboran, de manera conjunta, el presente Protocolo de Gestion.

Ei presente Protocolo de Gestidn tiene pues por abjetive fundamental cumplir con la obligacidn

legal enunciada en el parrafo que antecede, en los términos previstos en fa Circular 6/2015.

5. Contenido del Protocolo de Gestion

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 43.1 de la Ley 26/2013, de 27 de diciembre y en

la Norma Tercera de la Circular 6/2015, en el presente Protocolo de Gestidn se regularan al

menos las siguientes cuestiones:;

1) Los criterios bésicos de cardcter estratégico que rigen la gestion por parte de las

Fundaciones de su participacion en Liberbank;

2) Las relaciones entre los Patronatos de las Fundaciones y los 6rganos de gobierno de

Liberbank; vy

3} Los criterios generales para la realizacién de operaciones entre las Fundaciones y

Liberbank y los mecanismos previstos para evitar posibles conflictos de interés.

—= :
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5.1. Criterios basicos de caricter estratégico que rigen la gestién por parte de las

Fundaciones de su participacién en Liberbank

Un criterio basico de cardcter estratégico que rige la gestién por parte de las Fundaciones de su
participacién en Liberbank es el estricto cumplimiento del régimen de participaciones
significativas establecido en la Ley 10/2014, de 26 de junio, de ordenacién supervision y

solvencia de entidades de crédito (en adelante, “LOSS”) y el resto de la normativa aplicable en la

materia.

Asimismo, las Fundaciones, en su condicién actual de accionistas significativos de Liberbank,
promueven que la gestién de la actividad financiera por parte de la entidad de crédito sea
conforme con el marco normativo aplicable, asi como, en la medida que se correspondan con
dicho marco normativo, con los que han venido siendo los principios y valores tradicionales de
las Cajas de Ahorro, de cuya transformacion las Fundaciones Bancarias accionistas de Liberbank
son resultado. Asl, se vela porque Liberbank conserve su caricter de entidad de crédito
predominantemente minorista con una marcada vocacién de servicio y atencién a las personas,

a las familias, y a las pequefias y medianas empresas.

Igualmente, se erige como criterio bdsico estratégico, el refuerzo del liderazgo que Liberbank

mantiene en los territorios de origen de las Fundaciones Bancarias.

En su condicién de accionistas de Liberbank, el criterio rector de la posicion de las Fundaciones
Bancarias es velar, en todo momento, por la viabilidad a largo plazo de la Entidad. Las
Fundaciones Bancarias pretenden permanentemente favorecer que Liberbank siga siendo una
entidad de referencia en el mercado financiero espafiol, que aplica las mejores practicas

comerciales v de servicio a sus clientes y que resulta atractiva para inversores y otros

accionistas,

En definitiva, la gestién por parte de las Fundaciones se orienta hacia un equilibrio entre las
exigencias derivadas de la participacién por la entidad de crédito en un sistema financiero
fuertemente competitivo y los valores cldsicos de las antiguas Cajas de Ahorro (cardcter social y
arraigo territorial), procurando siempre asegurar la capacidad de la Entidad de cumplir de forma

duradera con la normativa que en cada momento le resulte aplicable.
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En cuanto a la gestion individual por cada una de las Fundaciones de su participacién en
Liberbank, todas ellas, seglin queda previsto en sus respectivos Estatutos, orientan su actividad
a la adecuada gestidn de su participacién en Liberbank, de acuerdo con los criterios, valores y

principios anteriormente sefialados.

Se establece, como finalidad de la participacién, el mantenimiento de una posicién accionarial
significativa en Liberbank que permita a las Fundaciones apoyar la gestién sana y prudente, por
parte de la entidad de crédito participada, de su negocio financiero asi como apovyar la
sostenibilidad y el crecimiento adecuado de su negocio financiero, coadyuvando al refuerzo de
su competitividad en el mercado. Asl, las Fundaciones Bancarias procuran que Liberbank se dote
de sdlidos procedimientos de gobierno corporativo de acuerdo con la normativa que le es
aplicable, y mantenga una actuacidn sostenible y eficiente financieramente, caracterizada por
dna gestién prudente de riesgos, asi como respetuosa con los principios de responsabilidad
social corporativa. Asimismo, la finalidad de la participacién de las Fundaciones Bancarias en
Liberbank se fundamenta en la obtencidn de recursos econdmicos suficientes para la realizacion
de los fines benéfico-sociales que les son propios, si bien siempre dentro del marco del estricto
cumplimiento por parte de la Entidad de los requerimientos de solvencia de caracter regulatorio

que en cada momento le sean aplicables, asi como con el mantenimiento de los niveles que sean

exigidos por el mercado.

La participacion de las Fundaciones Bancarias en Liberbank presenta ventajas y sinergias en
relacién a las obras sociales de aquéllas, y no sélo por la posible financiacién de Jas mismas con
los dividendos a que puedan tener derecho las Fundaciones Bancarias por razén de la respectiva
participacion accionarial. El desarrollo y progreso del respectivo territorio, al que contribuyen las
obras sociales de las Fundaciones Bancarias, repercute en l[a mejora de la imagen y reputacidn
de Liberbank, al vincutarse el nombre y la imagen de la Entidad en las actuaciones de ejecuciény
desarrollo de las obras sociales. Ello redunda en el afianzamiento del arraige de la Entidad en los
territorios de origen de las antiguas Cajas de Ahorro, consolidando su vocacion de liderazgo en

los mismos, lo cual, a su vez, beneficia a las Fundaciones Bancarias por su condicidon de

accionistas de Liberbank.

En su condicidén de accionistas de Liberbank, las Fundaciones Bancarias apoyan una politica de
distribucion de resultados que, en todo caso, sea compatible con el estricto cumplimiento por

parte de la Entidad de los requerimientos de solvencia de cardcter regulatorio que en cada
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momento le sean aplicables, asi como con el mantenimiento de los niveles que sean de
mercado. El criterio rector de la posicién de las Fundaciones Bancarias a este respecto es por
tanto la contribucién al fortalecimiento de los recursos propios que permitan mantener unos
elevados niveles de solvencia y liquidez y garantizar de este modo [a viabilidad a largo plazo de
la Entidad. Atendidos los referidos criterios, las Fundaciones Bancarias promoveran una

distribucidn de resultados compatible con la adecuada financiacidon de sus obras benéfico-

sociales.

Para finalizar este epigrafe, en cuanto a posibles acuerdos entre accionistas, se quiere dejar
constancia de la aprobacién por parte de los Patronatos de las Fundaciones, en sus sesiones de
17 v 18 de febrero de 2015, de! Pacto de Sindicacidn entre la Fundacién Bancaria Caja de
Ahorros de Asturias, 1a Fundacién Bancaria Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Extremadura
v la Fundacién Bancaria Caja de Ahorros de Santander y Cantabria. Este Pacto de Sindicacién
vino a adaptar a 1a nueva realidad el anterior pacto de sindicacién gue estaba vigente entre las
Fundaciones Bancarias tras la extincién del Contrato de Integracién que habian suscrito las Cajas
de Ahorros. Esa nueva realidad estaba marcada por la extincién del SIP, la transformacién de las
Cajas de Ahorros en Fundaciones Bancarias y la reduccion de la participacidn accionarial de las
Fundaciones Bancarias por debajo del cincuenta por cien tras la ampliacién de capital llevada a

cabo en Liberbank en el primer semestre de 2014,

En virtud de los principios generales que se establecen en el Pacto de Sindicacion, con cardcter
generzl y en todo caso con sujecién a la legislacidn aplicable, las Fundaciones se comprometen a
actuar por si mismas, incluyendo a través del ejercicio de sus respectivos derechos como
accionistas asi como por medio de sus representantes en los 6rganos de gobierno de Liberbank,
de conformidad con lo previsto en el Pacto de Sindicacion. En el mismo se establece

un Sindicato de Accionistas que constituyen las Fundaciones Bancarias comprometiéndose a
gjercitar sus derechos como accionistas de Liberbank de acuerdo con lo previsto en el Pacto de
Sindicacién. A continuacion se incluye informacidn detallada acerca de los procedimientos por
{os que las Fundaciones Bancarias adoptan las decisiones relativas a la gestion conjunta de su
participacion en Liberbank. Las Fundaciones forman un Comité de Sindicacion, integrado por un
representante de cada parte, para fijar el sentido del voto de las Fundaciones en la junta
General de Accionistas de Liberbank y, con cardcter general, decidir sobre todas las cuestiones
respecto de las que se le atribuye competencia. En el Pacto de Sindicacién se regula la

representacion de las Fundaciones en el Comité de Sindicacion, la presidencia, la convocatoria
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de las reuniones, el quorum para su vélida constitucién y adopcién de acuerdos. Con cardcter
general, los acuerdos se adoptaran con votos favorables que representen mas del cincuenta por
cien {50%) de las Cuotas def Sindicato, salvo para determinadas materias para las cuales se
requiere e} 100% de las Cuotas del Sindicato. £n caso de falta de acuerdo sobre un determinado
punto del orden de! dia de la Junta General de Accionistas de Liberbank, se establece la

obligacién de las Fundaciones de abstenerse o votar en contra a la propuesta del acuerdo

correspondiente.

5.2. Relaciones entre los Patronatos de las Fundaciones y los drganos de gobierno de
Liberbank

Segiin lo previsto en el articulo 43.1. b} de la Ley 26/2013, de 27 de diciembre, y tomando en
consideracion lo establecido en el Pacto de Sindicacidn, las relaciones entre los Patronatos de las
Fundaciones y los dérganos de gobierno de Liberbank y, en particular, la eleccién por las

Fundaciones de los consejeros de Liberbank, se rigen por los criterios siguientes:

Los Patronatos de la Fundaciones determinan el sentido del voto y el ejercicio de los demaés
derechos politicos que correspondan a las acciones de Liberbank de que son titulares las

respectivas Fundaciones, con las limitaciones que resultan del Pacto de Sindicacién (ver epigrafe

anterior).

En cuanto a la composicién y nombramiento de los miembros del Consejo de Administracion de
Liberbank, las Fundaciones se comprometen en el Pacto de Sindicacién a ejercitar su derecho de
voto en la Junta General de Accionistas de Liberbank durante la vigencia del Pacto de
Sindicacidén, en orden a procurar la representacién de las tres Fundaciones Bancarias en el
Consejo de Administracion de Liberbank sobre [a base del porcentaje de participacion de cada
una de ellas en el capital de Liberbank teniendo en cuenta, en todo caso, la normativa y
recomendaciones de gobierno corporativo aplicables en cuanto a la estructura y composicién
del Consejo de Administracion de Liberbank. De conformidad con ello y con la finalidad de
procurar la presencia en el Consejo de Administracidn de, al menos, un representante de cada
una de las Fundaciones, éstas se comprometen a presentar conjuntamente y ejercer su derecho
de voto a favor de las propuestas de nombramiento de administradores de Liberbank que

cumplan determinados criterios establecidos en el Pacto de Sindicacién en funcidn del ndmero
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de consejeros que corresponda designar a las Fundaciones Bancarias en atencidn al cémputo

conjunto de su porcentaje de participacion en Liberbank.

En cualquier caso, las Fundaciones tienen en cuenta las disposiciones normativas aplicables en la
eleccién de las personas que propondran como consejeros de Liberbank, las cuales deben
reunir los requisitos idoneidad necesarios para el ejercicio del cargo. En particular, deben poseer
reconocida honorabilidad comercial y profesional, tener conocimientos y experiencia adecuados
para ejercer sus funciones y estar en disposicién de ejercer un buen gobierno de la entidad
(articulo 24 de ta LOSS) y no encontrarse incursos en ninguna de las causas de incompatibilidad
previstas en la normativa de aplicacidn, en los Estatutos Scciales y en el Reglamento del Consejo
de Administracién de Liberbank. Para valorar la concurrencia de los requisitos de idoneidad, las

Fundaciones Bancarias, de conformidad con el articulo 24.3 de [a LOSS, tienen en cuenta:

- Respecto de la honorabilidad: la conducta personal, comercial y profesional que no
arroje dudas sobre su capacidad para desempefiar una gestion sana y prudente de la
Entidad considerando toda la informacion disponible,

- Respecto de los conocimientos y experiencias adecuados: |a formacion del nivel y perfil
adecuados, en particular en las dreas de banca y servicios financieros, y la experiencia
practica derivada de sus anteriores ocupaciones durante periodos de tiempo suficiente.

- Respecto de la capacidad de ejercer un buen gohierno de la Entidad: la existencia de
potenciales conflictos de interés y la capacidad de dedicar el tiempo suficiente para

llevar a cabo las correspondientes funciones.

En la eleccién de las personas que las Fundaciones propondrdn como consejeros se tendra
presente que, a tenor de lo dispuesto en &l Gltimo parrafo del apartado primero del articuto 24
de la LOSS, la composicidn general del Consejo de Administracion en su conjunto deberd reunir
conocimientos, competencias y experiencia suficientes en el gobierno de entidades de crédito
para comprender adecuadamente las actividades de 1a entidad, incluidos sus principales riesgos
y asegurar la capacidad efectiva de! Consejo de Administracién para tomar decisiones de forma

independiente y auténoma en beneficio de la entidad.

Asi mismo, las Fundaciones Bancarias velan porque los procedimientos de selecciéon de los
miembros del Consejo de Administracion de Liberbank favorezcan la diversidad de experiencias
y de conocimientos, faciliten la seleccién de consejeras y, en general, no adolezcan de sesgos

implicitos que puedan implicar discriminacion alguna.
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Durante el plazo previsto en la Disposicidn Transitoria Segunda de la Ley 26/2013, de 27 de
diciembre, y con sujecion a los limites que en ella se establecen, los miembros de los Patronatos
de las Fundaciones podrdn formar parte del Consejo de Administracién de Liberbank. De
conformidad con lo previsto en el articulo 40.3 de la Ley 26/2013, de 27 de diciembre, finalizado
el plazo de compatibilidad temporal de consejeros que recoge la Disposicién Transitoria
Segunda, los Patronos de las Fundaciones no podradn ser consejeros de las sociedades del Grupo
Liberbank. En la actualidad, los Presidentes de la Fundacidn Bancaria Caja de Ahorros de Asturias
v de la Fundacidn Bancaria Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Extremadura ostentan
también la condicién de miembros del Consejo de Administracion de Liberbank, si bien se prevé
que, en todo caso, procedan a presentar su dimision, bien como consejeros, bien como

patronos, antes de que expire el referido plazo de compatibilidad temporal.

Respecto a los mecanismos establecidos para prevenir posibles conflictos de interés que
puedan derivar de la compatibilidad de los cargos de patrono de alguna de las Fundaciones
Bancarias y miembro del Consejo de Administracion de Liberbank, en virtud de lo previsto
tanto en el Reglamento del Consejo de Administracion de Liberbank como los Estatutos de las
Fundaciones Bancarias, se prevé la obligacion de abstencién de los consejeros o patronos,
respectivamente, en la deliberacién y votacion del Consejo o Patronato que adopte las
decisiones relativas a operaciones entre las Fundaciones y la Entidad o las sociedades de su

grupo.

Por Ultimo, se promueve por las Fundaciones el establecimiento de mecanismos que permitan
una comunicacién fluida con la Entidad y el intercambio de la informacidn que resulte
necesaria para poder dar un correcto cumplimiento a las obligaciones legales aplicables a las
Fundaciones Bancarias. A tales efectos, las Fundaciones mantienen con la Entidad un canal de
comunicacién permanente entre el Director General de la Fundacidn y el personal Directivo que
a tal efecto designe la Entidad para, siempre dentro del pleno respeto al marco normativo
aplicable a las entidades de crédito, sociedades de capital y sociedades cotizadas, y en particular
a la normativa sobre abuso de mercado, recibir Ja informacién necesaria, entre otras materias,
para la preparacién de estados financieros, la elaboracion del plan financiero previsto en el
articuto 44 de la Ley 26/2013, de 27 de diciembre, y el cumplimiento de las obligaciones de
informacién frente al Banco de Espafia y otros organismos reguladores. En todo caso, los

Patronatos de las Fundaciones velan por la suficiencia y confidencialidad de la informacién
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recibida, promoviendo el contacto directo v, si necesario fuere, la celebracidn con el personal
Directivo de Liberbank de reuniones a fin de, siempre dentro del pleno respeto al marco
normativo aplicable a las entidades de crédito, sociedades de capital y sociedades cotizadas, y
en particular a la normativa sobre abuso de mercado, obtener la informacién necesaria para el
cumpfimiento por parte de las Fundaciones Bancarias de sus obligaciones legales. A este
respecto, es de destacar que Liberbank presta servicios de asesoramiento y soporte juridico,
contable, fiscal, RRHH, secretaria, relaciones institucionales a las Fundaciones Bancarias Caja de
Ahorros de Asturias y Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Extremadura, asegurande asl
también de este modo el intercambio de infarmacidn necesaria para el correcto cumplimiento

de las obligaciones legales por las Fundaciones.

Las Fundaciones Bancarias, por su parte, en el marco del Pacto de Sindicacién, y respecto del
cumplimiento de las obligaciones regulatorias que en cada momento les resulten exigibles en
relacion a su participacidn en el capital de Liberbank, se comprometen a llevar a cabo cuantas

actuaciones exija la normativa aplicable, siguiendo, en su caso, 1as indicaciones que emanen de

las autoridades regulatarias competentes.

Las Fundaciones Bancarias adoptaran las medidas que sean oportunas para el cumplimiento de
la normativa que sea de aplicacidn en cada caso y, en concreto, cuando corresponda, de las
obligacicnes sobre el intercambio de informacion privilegiada, de los deberes de

confidencialidad y de las obligaciones en materia de proteccion de datos de caracter personal.

5.3. Criterios generales para la realizacion de operaciones entre las Fundaciones y

Liberbank. Mecanismos previstos para evitar posibles conflictos de interés

En las operaciones con la Entidad y las sociedades controladas por ésta, las Fundaciones

actuardn conforme a los siguientes criterios generales o protocolos:

- Las operaciones o prestacién de servicios entre las Fundaciones y la Entidad u oftras
sociedades controladas por ésta se realizan de manera transparente y en condiciones de
mercado, analizando los Patronatos de la Fundaciones en cada caso que se cumplen
efectivamente dichas condiciones.

- las operaciones entre |as Fundaciones y |a Entidad y otras sociedades de su grupo, salvo

que su aprobacion corresponda a la Junta General de conformidad con lo previsto en la
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normativa aplicable, serdn conocidas y autorizadas por el Consejo de Administracion de
la Entidad, previo informe favorable del Comité de Auditoria, cuando no cumplan con las
tres caracteristicas siguientes: (a) que se realicen en virtud de contratos cuyas
condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a un elevado ndmero de
clientes; {b) que se realicen a precios y tarifas establecidos con caracter general por
guien actle como suministrador del bien o servicio del gue se trate, y (c) que su cuantia
no supere €l uno por ciento {1%) de los ingresos anuales de la Entidad.

- las operaciones se valoran desde el punto de vista de la igualdad de trato y de las
condiciones de mercado.

- las operaciones se realizan con la mdxima diligencia y con los medios disponibles a}
alcance de cada una de las partes.

- Se mantiene la maxima confidencialidad y no se divulga informacidn alguna a la que
tienen acceso las partes como consecuencia de la prestacion de cualquiera de los

servicios que se convienen.

En cuanto al régimen de publicidad de las referidas operaciones, siempre que cumplan los
requisitos legales para ello, se recogeran en el informe anual de gobierno corporativo de la

Entidad y en la informacién publica periddica que la Entidad deba publicar en los términos

previstos en la normativa aplicable.

En este sentido, se procedié a la identificacién de servicios que, en atencion a los respectivos
medios/recursos disponibles y necesidades detectadas, la Entidad podia prestar a las
Fundaciones Bancarias y otros servicios y actividades que las Fundaciones podian prestar en
beneficio de Liberbank. Asi, se constaté que para el desarrollo de sus fines, las Fundaciones
precisaban la realizacidén de una serie de actividades complementarias para las que no disponian
de los medios y recursos necesarios que sin embargo si tiene la Entidad en condiciones de poner
al servicio de las Fundaciones, las cuales, por su parte, se encuentran en situacion éptima para
prestar a la Entidad cierta colaboracién tendente, entre otras materias, a la promocion y

fomento de la imagen de ésta en sus respectivos ambitos territoriales.

Por otro lado, Liberbank presta a las Fundaciones servicios bancarios y financieros en
condiciones de mercado, en el sentido de condiciones aplicables por la Entidad a sus clientes de

similares caracteristicas a las de las Fundaciones Bancarias.
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Como mecanismos previstos para evitar posibies conflictos de interés, conviene sefialar que:

Respecto de los servicios bancarios y financieros, como se ha dicho, su prestacién se
hace en las mismas condiciones aplicables por la Entidad a sus clientes de caracteristicas
similares a las de las Fundaciones Bancarias.

En el caso de las Fundaciones Bancarias Caja de Ahorros de Asturias y Caja de Ahorrosy
Monte de Piedad de Extremadura, respecto de |a colaboracion que estas Fundaciones
prestan a la Entidad para —entre otros- promocionar y difundir su imagen, y en cuanto a
los servicios que, por su parte, |la Entidad presta a estas Fundaciones Bancarias, el precio
de las contraprestaciones respectivas se ha fijado de manera objetiva, valordndose los
servicios v la colaboracién acordados por referencias de mercado, en la medida de lo
posible, o atendiendo a! coste real de su prestacién, habiendo recurrido para ello a un
informe de experto independiente.

Con cardcter general, la formalizacién de operaciones entre las Fundaciones y la Entidad
o sociedades de su grupo, requiere la autorizacién previa del Patronato de la Fundacidn
asi como del Consejo de Administracién de Liberbank.

Los miembros de los Patronatos de las Fundaciones Bancarias que sen a su vez
miembros del Consejo de Administracidn de Liberbank no participan en la votacién de
los 6rganos de gobierno de Jas entidades implicadas que adopten las decisiones relativas
a los acuerdos correspondientes.

Las Fundacicnes Bancarias velan por que se dé cumplimiento por parte de Liberbanka lo
dispuesto en el articulo 529 ter de la Ley de Sociedades de Capital introducido por la Ley
31/2014, de 3 de diciembre, y en el articulo 29 del Reglamento del Consejo de
Administracién de la Entidad, que establecen la aprobacidn por el Consejo de
Administracidn, previo informe del Comité de Auditoria, de las operaciones que la
sociedad o sociedades de su grupo realicen con accionistas titulares, de forma individual
o concertadamente con otros, de una participacion significativa, incluyendo accionistas
representados en el consejo de administracién de Ia sociedad o de otras sociedades que
formen parte del mismo grupo o con personas a ellos vinculadas. Los consejeros
afectados o que representen o estén vinculados a los accionistas afectados deben
abstenerse de participar en la deliberacién y votacién del acuerdo en cuestidn. Solo se
exceptian de esta aprobacién las operaciones que rednan simultdneamente las tres
caracteristicas siguientes:

1.2 que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se

apliguen en masa a un elevado nimero de clientes,
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2.2 que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actte

como suministrador del bien o servicio de que se trate, y

3.2 que su cuantia no supere el uno por ciento de los ingresos anuales de la sociedad.

Por otro lado, en virtud de los acuerdos de colaboracién a que hemos hecho referencia, se
contribuye al cumplimiento de la politica de responsabilidad social corporativa de Liberbank al
vincular la imagen de la Entidad con las actuaciones de ejecucion y desarrollo de Ia obra social

de las Fundaciones a cambio de una remuneracidn que contribuira a su sostenimiento.

6. Duracién

El presente Protocolo de Gestion permanecera vigente mientras que las Fundaciones Bancarias

sean titulares de una participacién igual o superior al 30 % en el capital de Liberbank, o

concurriese cualquier ofra circunstancia que lo hiciera exigible legaimente.

7. Publicacién

De acuerdo con ¢l articulo 43 de la Ley, el Protocolo de Gestidn, una vez aprobado por el Banco

de Espafia, se hard publico en la webs de las Fundaciones Bancarias y de Liberbank.

8. Revision del Bance de Espafia

Conforme a la Circular 6/2015, las Fundaciones, en su caso, ratificaran anualmente la plena
vigencia del presente Protocolo de Gestidn y enviaran dicha ratificacion al Banco de Espafia
dentro del primer cuatrimestre de cada afio, para que éste, de acuerdo con lo dispuesto en el

articulo 43.1 de la Ley 26/2013, de 27 de diciembre, revise, al menos anualmente, su contenido.

9. Responsable de las relaciones con el Banco de Espafia

De conformidad con lo previsto en la Norma decimosexta de la Circular 6/2015, las Fundaciones
han designado a la Fundacidn Bancaria Caja de Ahorros de Asturias como la fundacién bancaria

gue asume los deberes que se deriven de las relaciones con el Banco de Espafia.
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